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Rapor; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 41°inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak yiiriirliige
konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” hiikiimlerine gore Unye ilce Milli Egitim Miidiirliigiince
hazirlanmis Atatiirk Ortaokulu-THO Miidiirliigiince uyarlanmuistr.




¢
En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,

egitim ve 6gretim isleridir. Egitim
ve 6gretim islerinde kesinlikle basari

saglamak gerekir. Bir milletin gercek

Y
kurtulusu ancak bu yolla olur.

Mustafa Kemal ATATURK







“Vatanini en cok seven,
gorevini en fyi yapandir.™




SUNUS

Bilginin en onemli deger oldugu giiniimiizde yeni bilgiler iiretmek, 6grencileri
hayata hazirlamak, okulumuzu bu gelismeler karsisinda hazir bulundurmak c¢ok
onemlidir. Yeni bir tarih yazilirken pasif bir pozisyonda gelisen olaylan izlemek, gecmis
ve gelecek potansiyeli ile egitim kurumlan i¢in istenmeyen bir durumdur. Okul olarak iyi
egitim almis, kendini gerceklestirmis o6grencilerle yeni bir diinyanin miimkiin oldugunu
gosterebilme giiciimiiziin olduguna inanmamiz, inandiklarimz1 da gerceklestirebilmemiz
gerekir.

Egitim uzun soluklu bir siire¢ olmasinin yaninda iilkemizin kalkinmasinda stratejik
bir oneme sahiptir. Nitelikli bir egitim nitelikli bir yasamin ve gelecegin giivencesidir.
Okulumuzu giiniin kosullarina gore yeniden tamimlamak ve sorumluluklar yiiklemek
kacimilmazdir. Okulumuzun “o6grenen bir bilge kurum” olma yeterliligi icin okul
calisanlar, veli, 6grenci ve okulun diger paydaslarina bircok gorev diismektedir.

Egitim ve oOgretimin niteligini ve performansimi gelistirebilmek, iyilestirme ve
gelistirme cahismalarimin siirekli olabilmesi icin planlama gerekmektedir. Hazirlams
oldugumuz bu stratejik plan okulumuzda egitimin kalitesinin artmasi icin onemli bir
kilavuz olacag diisiincesiyle, bu ¢alismay1 yiiriiten 6gretmenlerimize ve katkida bulunan
herkese tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Adem BESLI
Okul Miidiirii
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

PLANIN SAHIPLENILMESIi VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik siirecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen egitim
ve toplantilarda, okulumuzda gorev alan kurum yoneticilerinin ve her kademedeki kisilerin katilimi ve
tam destegi saglanmistir. Paydaslarin ihtiyac ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin okulun
misyonu, vizyonu, hedefleri ve performans Ol¢limiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasi
amaclanmistir. Bdylelikle iist yoneticinin stratejik plan yaklasgimimi benimsedigi ve kurumsal
sahiplenmenin gerceklestigi goriilmiistiir.

KURUL VE EKIPLER

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi hazirlanan 2022/21 sayili
Genelge ile Miudirligimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalar1 baslatilmustir. Bakanhigin is
takvimine uyumlu olarak Atatiirk Ortaokulu-THO Miidiirliigii stratejik planlama siirecinde yapmasi
gerekenler duyurulmus, gerekli ekip ve kurullar olugturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Atatiirk Ortaokulu-iIHO Miidiirliigii 2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu,
stratejik planlama caligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere
Okul Miidiirii baskanliginda, Miidiir Yardimcist (1) ve Ogretmen (3) olmak iizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi: Atatiirk Ortaokulu-THO Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi
Atatiirk Ortaokulu-THO Miidiirliigii; Miidiir Yardimcis1 (1) ve Ekip iiyeleri (15) olmak iizere 16
kisiden olusturulmustur.
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STRATEJI GELISTIRME KURULU

Sira Ad1 Soyadi Gorevi
1 Adem BESLI Okul Miidiirii
2 Sultan Selim KUCUK Miidiir Yardimcist
3 Serdar MACIT Miidiir Yardimcist
4 Fatih UGURLU Ogretmen
5 Muhammet AYDIN Ogretmen
6 Seving GUDELOGLU Ogretmen
7 Meryem ERALTAY Ogretmen
8 Omer Faruk RASLAN Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi

Sira | Adi Soyadi Gorevi
1 Ozcan AKKAYA Miidiir Yardimcist
2 Ilhan BALCI Ogretmen
3 Fatih AYDIN Ogretmen
4 Kadir GUR Ogretmen
5 Siikran TAKICI TOMBAS Ogretmen
6 Ozlem DEMIRCI Ogretmen
7 Tarik Kahraman OZDEMIR Ogretmen
8 Tugba AKTAN Ogretmen
9 Yasemin TAHMISOGLU BULAT Ogretmen
10 Seyfi ASKIN Ogretmen
11 Yusuf DIKILI Ogretmen
12 Serkan ULUSOY Ogretmen
13 Cumhur ARSLAN Ogretmen
14 Oguzhan KILIC Ogretmen
15 Emriye KUCUK Ogretmen
16 Ozgiir MEHEL Ogretmen
17 Ozlem HATIPOGLU Ogretmen
18 Mehtap ERDIN Ogretmen
19 Yunus Emre ACIKGOZ Ogretmen
20 Mehtap BILGIN Ogretmen
21 Melek SOZERI Ogretmen

Tablo 2: Stratejik Plan ekibi

12




STRATE]JiK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA iZLENEN YONTEM

Hazwhk Programimn Olusturulmasi
Stratejik Mlanlama Yontem we Kapsam
Stratejik Plan Ekip ve Kumllan
Stratejik Planlama Is Takwimi

Durum Analizi
EE S S S S SN NSNS E NN SN NSNS NN NN NN N NN NN ENEEBEEEN

v v v v v

Kurum ici ve

Faaliyet Kurum Dis1 Analiz
Tarihi Alanlan ile PEST Analizi

Gelisim Sunulan . GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeler

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarmin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

o s
e

=
A 4

Performans Programi
Yillik Performans Hedefler ile Faaliyet ve Projeler

A 4

izleme ve Degerleme

Sekil 1: Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yéntem



Okulumuz Stratejik Planlama siirecinde, karar siire¢lerine miimkiin olan en genis katilimin
saglanmas1 amaglanmistir. Bu amaca uygun olarak benimsenen yaklasimla, degisen ¢evre kosullarini
g0z Oniine alan miidiirliiglimiiziin amag ve hedeflerini, faaliyetlerini, stratejilerini belirleyen bir yap1
olusturulmustur. Atatiirk Ortaokulu-THO Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik planlama siirecinde
hazirlik, analiz ve stratejik plan igerigi olusturma planlama c¢alismalar1 yapmustir. Hazirlik
caligmalar1 kapsaminda, stratejik planlama olusturulurken izlenilecek yontem ve ihtiyaglar
belirlenmig, planlama ¢alismalarinda sahiplenmenin saglanmasi amaciyla stratejik planlama
caligmalar1 kurum igerisinde duyurulmus, ¢alismalarda yer alacak ekipler kurulmus, zaman ve
faaliyet planlar1 olusturulmustur.

Yontem olarak oncelikli olarak Atatiirk Ortaokulu-THO Miidiirliigii’niin durum analizlerinin
yapilmasi, misyon ve vizyonlarmin belirlenmesi, stratejik ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi,
faaliyetlerin tanimlanmasi, biitce ¢aligmalariin yapilarak performans kriterlerinin belirlenmesi esas
almmustir.  Toplantilar ile c¢alismalarin  yiiriitilmesi ve degerlendirilmesi  planlanmustir.
Midiirliigiimiiz biinyesinde “Stratejik Planlama Komisyonu” olusturulmustur.
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DURUM ANALIZI

Atatiirk Ortaokulu-THO Miidiirliigii’niin gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastigi ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri;
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu; kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi b6liimiinde
kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika
belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve
GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireclerine rehberlik
edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gegmis donemlerdeki basarilari, hangi
alanlarda hedeflerine ulastigt ya da ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin
gelismeye acgik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun
degerlendirildigi durum analizi boliimiinde;

Kurumsal Tarihce o

. Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi e

o Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi e
e Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi e

sonuglarina yer verilmistir.
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KURUMSAL TARIHCE

Anafarta Okul binas1 1905 yilinda
inga ettirilmistir.1906 yilinda egitim-
Ogretime acgilmistir. Bina Tokathzade
Miiftii Hasan Fehmi'nin ogullan
Muallim Ahmet Efendi ve kardesi
Muallim Halil ibrahim Hakki
Efendi” nin  Onciiliigiinde  halkin
yardimiyla  yapilmistir. O zaman
FEYZIYE adin1 tasiyan okul binasi
¢ kath idi. Okulda sirasiyla iptidai ve
ristiye (ilk ve orta) Ogretimi
yapilmistir.1928y1lindan itibaren

ilkokul  olarak  egitim-0gretime

devam edilmistir. 1935-1936 i —
ogretim  yilinda  okulun  adi Vi
degistirilerek"' Anafarta

Ilkokulu" olmustur.

Okul  binast 1939  Erzincan
depreminde {icilincii kati  hasar
gordigiinden tist kat1 yikilmis ve iki
kat olarak egitim-6gretime devam
edilmistir. 1975 yilinda artan 6grenci
ihtiyacina cevap veremediginden
bina yikilip yerine simdiki mevcut
bina insa edilmistir. Okul
Miidiirii Hasan SEVINDIK” in
cabalar1 ve vatandaslarin bagislar
sonucunda bina yapilmistir. Sekiz derslikli ve {i¢ kath olarak insa edilen binanin zemin kat1
ilkdgretim miidiirliigline tahsis edilmistir. 1982 yilinda ilkdgretim midiirliigiiniin baska
binaya tasmmasiyla derslik sayis1 11 ¢ikartilmistir.

1999-2000 egitim 6gretim yiiinda okul mevcut binasina tasinmis olup burada egitim-
Ogretime devam etmektedir. 2012-2013 yil1 itibariyle okulumuz 4+4+4 egitim sistemine
bagl olarak Anafarta ilkokulu ve Anafarta Ortaokulu olarak ikili &gretim yapmaya
baslanustir. 2015-2016 egitim o6gretim yilinda okulumuz biinyesinde Anafarta Imam
Hatip Ortaokulu acilarak egitim verilmeye baslanmistir.

11/08/2020 tarihinde Anafarta ilkokulunun. biinyemizden ayrilmasi sebebiyle
okulumuzun ad1 Atatiirk Ortaokulu ve Atatiirk Imam Hatip Ortaokulu olmustur.
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MILLI EGITIM BAKANLIGI 2019-2023
STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Durum analizi asamasinda yapilan ¢alismalar “MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu” olarak
ayrica yayimlanmistir. Durum analizi agamasi stratejik plana 6zet olarak yansitilmigtir. Durum tespiti
icin ¢alisanlar ve paydaslarin goriisleri katilime1 yontemler ile alinmistir. Elde edilen sonuglar stratejik
planlama ekibi tarafindan degerlendirilerek plana yansitilmistir.

Planin igeriginin olusturulmast amaciyla, komisyon hazirlik asamasinda elde edilen verileri
degerlendirmis, ¢aligmalarmi yiiriitiirken tamamen okulumuza 6zgiin bir plan ortaya ¢ikarabilmek i¢in
caba gosterilmistir. Ust belgelerde yer alan politika ve stratejiler 15181nda, paydas analiz ¢alismalar ve
istatistiki verilerden de yararlanilarak stratejik plan taslagi hazirlanmistir. Hazirlanan taslak plan, 6neri
ve goriislerini almak iizere tiim calisanlara sunulmustur. inceleme siireci sonunda alman gériislerle
plana son sekli, tiim ¢alisanlarm katimiyla verilmistir,
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MEVZUAT ANALIZI

Okulumuz, Anayasanin 42. Maddesi geregince olusturulmus bir yapiya sahip olup; faaliyet
alanlarma yon veren ve kurumun misyonuna, vizyonuna ulagmasini saglayan “652 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname” ile belirlenen Milli Egitim Bakanliginin gorevleri ¢ergevesinde ¢alismalarini
siirdiirmektedir. Yonetmelik, teskilat yapisi, yoneticilerin gorevleri ve isbdliimii, hizmet birimleri ve
olusturulan kurul/komisyonlar1 kapsamaktadir. Okulumuz Milli Egitim Bakanligimn tasra
teskilatinda yer alan bir kurumudur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun
yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve
Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri gercevesinde kendisine bagl birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklari ttammlanmigtir.  Okulumuz yasal
yiikkiimliiliikkleri ¢ergevesinde, Okul Oncesi, temel egitim, 0grenme alanlarinda egitim ve Ogretim
hizmetleri sunmaktadir.

UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim
iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede 2024-2028 Stratejik Plani’nmin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Planm1 olmak iizere iist politika belgeleri temel iist
politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkinma Planlar1 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Orta Vadeli Programlar Pl'a.lnl.arl '
* TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan

Orta Vadeli MaliPlanlar Kaynaklari Raporu

Cumhurbaskanligi Yillik Programlari
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

* Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

+ Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Milli Egitim $tra Kararlart * Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
* Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

+ Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

» Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

* Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tirkiye ile Ilgili Raporlari

+ Ulusal Istihdam Stratejisi

* Ordu il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Staratejik Plan1

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri
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UST POLITIKA BELGESI

ILGILi BOLUM

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9,
Madde 10, Madde 11, Madde 13, Madde 15,
Madde 17, Madde 41, Madde 42

2023-2025 Orta Vadeli Program

[stihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde
1, 4, 6, 15), Finansal Istikrar-Politika ve
Tedbirler (s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Plani

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki
Egitimde Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 Idare Faaliyet Raporu

Boliim 3 (Faaliyetlere iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler, Boliim 4 (Kurumsal
Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), Boliim 5 (Oneri ve
Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji
Belgesi

Boliim 1 (Amaclar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar1

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki
Egitimin Iyilestirilmesi, Ogretmenlerin
Mesleki Gelisimi

TUIK Istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s.
19), Egitim ve Insan Kaynaklarma Iliskin
Genel Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’de

Insan Kaynaklar1 Raporu Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime
[liskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim
Sisteminde Yapilmasi Gerekenler (s. 66)
Tiirkiye'de Erisim ve Kalite i¢in Egitim

OECD Egitim Politikas1 Reformlarinin Degerlendirilmesi Raporu

Perspektifleri-2023 (OECD
Education Policy Perspectives-2023)

(Taking Stock of Education Reforms for
Access and Quality in Tiirkiye; No:68; s.4-32;
2023)
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FAALIYET ALANLARIILE
URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde miidiirliigimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikkleri, standart
dosya plany, Uist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Midiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve Ogretime yonelik faaliyetler, bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler, arastirma — gelistirme faaliyetleri, yonetim ve denetim faaliyetleri, insan
kaynaklar1 yonetimine iliskin faaliyetler ve fiziki ve teknolojik altyapi hizmetlerine iligkin faaliyetler
olmak {izere alt1 faaliyet alan1 olarak gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler
belirlenmistir

P

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslart &grenci, veli ve oOgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara
altta yer verilmistir.

Atatiirk Ortaokulu-IHO Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilime1 bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaglar
belirlenmis, bunlarm 6nceliklerinin tespiti yapilmustir. Ogrenci Gériis ve Anket Degerlendirme Formu,
Ogretmen Goriis ve Anket Degerlendirme Formu, Veli Goriis ve Anket Degerlendirme Formu ile Kurum
Ici Analiz bilgilerine altta yer verilmistir. Ayni zamanda ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre
toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte ve degerlendirilmektedir

- DIGER
OGRETMENLER PAYDASLAR

e %4

OGRENCILER VELILERIMIZ
%47 %47

Sekil 2: Paydas Analizi
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ATATURK ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)

“OGRETMEN, VELi VE OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar ¢er¢evesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve
gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan
sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorisleriyle

sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve
katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Adem BESLI
Okul Miidiirii
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OGRENCIi ANKETIi SONUCLARI

Ogrencilerimiz tarafindan doldurulan “Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Ogrenci Goriis
ve Anket Degerlendirme Formu” sonucunda &grencilerimiz tarafindan belirlenen olumlu ve olumsuz
bolgeler asagida belirtilmistir.

OLUMLU YONLER:

+ Geng ve dinamik bir okul kadrosunun olmasi ve uyumlu ¢aligmast,

+ Ogrencilerle sicak iletisimi olan, duyarli yonetici kadrosunun olmast,

+ Okulda etkilesimli tahtalarin olmasz,

# Rehberlik servisine her zaman ulasilabiliyor olmast,

# Okulda yiiriitiilen bircok projenin olmast,

4+ Kamera sisteminin olmast,

# Okul yonetimi ve 6gretmenlerini seviyor olmalari,

+ Okulun kendilerini giivende hissedebildikleri bir alan olmasi,

+ Okulda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin olmasi,

# Okul dis alanlarinin oyun ve faaliyetler i¢in yeterli ve dgrencilerin kullanimina uygun
olmasi,

4+ Okula ilettikleri dneri ve isteklerin dikkate alinmasi,

+ Okul kantininde satilan malzemelerin saglikli ve giivenli olmasi,

+ Ogretmenlerin yenilige agik olup, derslerin islenisinde cesitli ydontemler kullanmalar,

+ Okul miidiirii ve 6gretmenleri ile ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla konusabilmeleri,

+ Okulda, teknolojik ve giincel egitim Ogretim araglarmin saglanilip, Ogrencilerin
kullanimina sunuluyor olmasi olarak belirtilmistir.

OLUMSUZ YONLER:

* Yardimci personel sayismin azligi,

* Bina yasi nedeniyle binanmn yipranmis olmasi,

# Okulda iki kurumun bulunmasi ve 6grenci sayismin fazla olmasi nedeniyle temizlikte ve
smif kullaniminda goriilen sikintilar olarak belirtilmistir.
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OGRETMEN ANKETI SONUCLARI

Ogretmenlerimize tarafindan doldurulan “Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Ogretmen
Gorilis ve Anket Degerlendirme Formu” sonucunda 6gretmenlerimiz tarafindan belirlenen olumlu ve
olumsuz bolgeler asagida belirtilmistir.

OLUMLU YONLER:

+ Geng ve dinamik bir okul kadrosunun olmasi ve uyumlu ¢aligmast,

+ Liderlik davranisi sergileyebilen yonetici kadrosunun olmasi

# Okulda bulunan teknolojik alt yapu,

+ Okulumuzun yenilik ve gelisimlere agik olmasi,

+ Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi,

% Okulun, 6grencilerin kendilerini giivende hissedebildikleri egitim yuvasi olmast,

+ Okulun ¢evresinin risksiz olmasi,

+ Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii ddiillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanmasi,

+ Yoneticilerin, okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlari, ¢alisanlari ile
paylasmasi,

+ Yoneticilerin, 6gretmenlerin planlamasi dahilinde yapilan her tiirlii faaliyet ve ¢alismalari
her sekilde desteklemesi,

+ Yoneticilerin, ¢alisanlar1 kendini gelistirme ve ¢esitli faaliyetlere katilma konusunda
tesvik edici tavir sergilemesi,

+ Okulumuzun, tercih edilen bir kurum olmasi olarak belirtilmistir.

OLUMSUZ YONLER:

* Fiziki sartlarin bina yagindan 6tiirii yipranmis olmasi,

+ Bolgenin siirekli go¢ almasi,

+ Sadece 6gretmenlerin kullanimina yonelik boliim yetersizligi,

+ Kiitiiphane ve laboratuarin aktif kullanilamamast,

+ Velilerin okula ve ogretmenlere gereken dogru destegi yeterince vermemesi ve
sorumluluk alanima girmeyen konulara yersiz miidahil olmalari,

+ Smif mevcutlarmm beklenenlerden fazla olmasi olarak belirtilmistir
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VELI ANKETI SONUCLARI

Velilerimiz tarafindan doldurulan “Atatiirk Ortaokulu Midiirligii Stratejik Plan1 Veli Goriis ve
Anket Degerlendirme Formu” sonucunda velilerimiz tarafindan belirlenen olumlu ve olumsuz
bolgeler asagida belirtilmistir.

OLUMLU YONLER

4+ Geng ve dinamik bir okul kadrosunun olmasi ve uyumlu ¢alismas,

+ Liderlik davranisi sergileyebilen yonetici kadrosunun olmast,

+ Okuldaki teknolojik altyaps,

4 Rehberlik servisine her zaman ulasabiliyor olunmas,

4+ Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerde dereceler alinmast,

4+ Okulun ¢ocuklarmin giivende hissedebildikleri bir alan olmasi,

4+ Okul yoneticilerinin, okula kaynak saglama ve yenilik ve gelismeleri takip etme
konusunda caba igerisinde olmalari,

4+ Okul yoneticileri ve dgretmenlerle rahat iletisim kurabilmeleri,

+ Okulun tercih edilen bir egitim kurumu olmasi,

4 Okulda, velilerin de aktif dahil edildigi etkinliklerin planli ve diizenli olarak yapiliyor
olmasi,

4+ Okula iletilen istek ve sikayetlerin dikkate aliniyor olmas,

4+ Okulun sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde yeterli olmasi,

4+ Birbirleriyle uyumlu ve etkilesim igerisinde ¢alisabilen dgretmenlerin olmasi olarak
belirtilmistir.

OLUMSUZ YONLER

+ Binanm fiziki sartlarmdaki eksiklikler,
#+ Okulda iki kurumun bulunmast,
#+ Yardimci personel eksikliginden kaynaklanan temizlik sorunlari olarak belirtilmistir.

OERETMEN MEMNUNIYET ORANI VELi MEMNUNIYET ORANI OGRENCI MEMNUNIYET ORANI

' W Memnuniyet(%38) “ W Memnuniyet{%S8) “ W Memnuniyet(3%98)

Paydas Dagilimi
m Ogretmen
mOgrenci
veli
W Dis paydas
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KURULUS ICI ANALIZ

Atatiirk Ortaokulu-THO Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz calismas1 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
caligmalar1 kapsaminda yapilan analizde;

Kurum i¢inde kolay ve etkin bir iletisim kuruldugu, idareciler ile 6gretmen ve diger ¢alisanlar
arasinda karsilikli ve saglikli bir bilgi ve haber akiginin oldugu, ¢alisanlarin her konuda diigiincelerini
mesai arkadaslarina rahatlikla ifade edebildigi, birimlerde caliganlar arasinda iyi bir uyum ve
calisanlar arasinda takim halinde calisma aligkanligi oldugu, idarecilere ve is arkadaslarina
giivenildigi yapilan analizler sonucunda ortaya ¢ikmustir.

Calisma sonuglaria gore gelistirmeye agik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

o (Odiil ve Ceza Sistemi,
o Motivasyon Mekanizmalari,
o Kurum I¢i iletisimin Artirilmasi I¢in Sosyal Etkinlikler,

o Calisanlarin Hizmet i¢i Egitim Talepleri.
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Okul teskilat semasi linkleri agagida belirtilmistir.

TESKILAT YAPISI

https://unyeataturkortaokulu.meb.k12.tr/52/13/738666/teskilat _semasi.html

https://unyeataturkiho.meb.k12.tr/52/13/760197/teskilat _semasi.html

OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

ili: ORDU

Tlcesi:UNYE

Atatiirk Mah. Sehit Fatih

Adres: Coskan Sok. No:12 Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/aSY Ykg62HQpX6vNi9
Telefon 04523238690 Faks Numarast:
Numarasi:
eA- dl:e);:? 738666@meb.k12.tr Web Sayfasi Adresi: https://unyeataturkortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: |738666 Ogretim Sekli: Normal Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1999 Toplam Calisan: 67
O3 ) Kiz 498 Osret Kadin 31
e Erkek 536 g M [ Erkek 29
yist: Toplam 1034 yist: Toplam 60
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi: | 33 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 33
(S)ag;les?nen Basina Diisen Ogrenci 18 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi: |28
l?lgill;:::ll.Basma Diisen Toplam Gider 100 TL | Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi: 18 yul
Tablo 4: Okul Kiinyesi Tablosu (Sayilar Ortaokul ve imam Hatip Ortaokulu i¢in Toplam Sayilardir.)
CALISAN BILGILERI
Okulumuzun c¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirli ve Miidiir Yardimcisi 4 0 4
Brans Ogretmeni 28 30 58
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel (Memur) - 1 1
Yardime1 Personel 1 1 2
Toplam Calisan Sayilari 34 33 67

Tablo 5: Okul Calisanlarina iliskin Bilgiler Tablosu (Sayilar Ortaokul ve imam Hatip Ortaokulu i¢in Toplam Sayilardir.)
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OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binast ile agik ve kapal alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 32 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 32 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 32 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 50 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 7250 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m?2) 6290 Anasinifi X
Okul Kapal1 Alan (m2) 960 Mescit X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m?) 100
Kantin (m2) 120
Tuvalet Sayisi 6

Tablo 6: Okul Bina Alanlarina iligkin Bilgiler Tablosu (Sayilar Ortaokul ve imam Hatip Ortaokulu i¢in Toplam Sayilardir.)

SINIF VE OGRENCI BIiLGILERIi

Okulumuzda yer alan Ortaokul 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek Kiz Toplam
5. SINIF 129 130 259
6.SINIF 132 112 244
7.SINIF 124 134 258
8.SINIF 110 103 213

5. SINIF OZEL EGT 1 1 2

6. SINIFOZEL EGT 1 1 2

7. SINIFOZEL EGT 2 1 3

8. SINIFOZEL EGT 3 0 3

Tablo 7: Siiflarin Ogrenci Sayilar1 Tablosu (ORTAOKUL)

Okulumuzda yer alan IHO 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek Kiz Toplam
5-iHO 3 2 5
6-IHO 8 3 11
7-IHO 12 7 19
8-iHO 11 4 15

Tablo 8: Simiflarin Ogrenci Sayilar1 Tablosu (IHO)
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Teknolojik kaynaklar basta olmak tlizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu:

Akalli Tahta Sayisi 32 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 20 Yazici Sayisi 4
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 1

Tablo 9: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve
giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

MALI KAYNAKLAR

Degisim
Odenek Thuri 2022 Y1ili (TL) 2023 Y1li (TL) Oranlari
01 Genel Biit¢eden Aktarilan 80.207,43 TL 399.382,22 TL 497,93
Gelir
02 Okul Aile Birligi v.b. Gelir 65.183,00 TL 40.868,00 TL -0,59
03 Gt 70.768,24 TL 38.362,09 TL -0.45

Tablo 10: Gelir Gider Tablosu (ORTAOKUL)
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Biitge 2024 2025 2026 2027

Kaynaklari

484.275,24 TL
532.702,76 TL
585.973,04 TL
644.570,35 TL

709.027,38 TL
2.956.548,77 TL

Tablo 11: Kaynak Toplami Tablosu (ORTAOKUL)

POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL,
TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK

(PESTLE) ANALIiZ

PESTLE analiziyle Atatirk Ortaokulu-IHO Miidiirliigii POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, (POLITIK) (EKONOMIK) (SOSYAL)

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin
' 0e®
all A

)
—
—

tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

—
—_—
—

Bu matriste PESTLE unsurlar icerisinde gergeklesmesi

muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi

durumunda Miidiirliigiimiiz icin olusturacagi potansiyel i E lA ‘N’
“firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu caligmayla elde o == : ’
edilen bulgulara Tablo 12’de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz = z

Sonucunda Ortaya Qlkan bulgular “tespit A~ ihtiyaglar” lle TEG’NOLOGICA’L LEGAL ENVIRONMENTAL
stratejilerin gelistirilmesi agamasinda kullanilmisgtir. (TEKNIK) (YASAL) (EKOLOJIK)

!
i
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Tespitler Idareye Etkisi
ETKENLER . i
(Etkenler/Sorunlar) NG Vel
Firsatlar Tehditler
e {limizin i¢ ve
yiiksek
 Hiikiimet egitim kesimlerinde yer | Yerel yonetimlerle politikalar:
Politik politikalari Okullarin birgogunun tam alan okullarinda | birlikte degerlendirilmeli egitim
® Atama ve yer degistirme giin egitime gegmesi gorev yapan faaliyetleri kapsaminda is birligi
is ve islemleri Ggretmenlerin artirilmali
¢esitli nedenlerle
tayin istemeleri
e Sanayi kuruluslari ile diizenlenen
e Sanayi kuruluslarimin e Deniz, kis, doga, kiltiir o Sanayi protokoller artirilmali.
BLOne i faaliyet alanlari turizmine uygun bir sehir kuruluslarinin o Turizm iizerine egitim faaliyetleri
Turi il olmasi ve yerel yonetimlerin | yeterli sayida artirilmah ve gerek yerel
[ -
urzm gesitirigt bu konuda yaptig1 calismalar | olmamasi yonetimler gerek 6zel kuruluslar
ile bu konuda is birligi artirilmali.
Sosyal ve kiiltiirel
" z(;fly?nl\;ilel:inu;itim ¢ Sosyal ve kiiltiirel zenginliklerin
faal% etlerine en%e e . . ) egitim faaliyetlerinde tamtimi
edihzeSi g Gerek Il vm gerek 11.de gorev | | Miilteci saglanmalt.
Sosyokiltiirel yapan §gretmenlerin sosyal srencilerin N
e Son zamanlarda dis ve kiiltiirel zenginliklerinin & * Kaynak taramast yapilarak, ilin
sclerle sehre selen olmasi sayisinn artmast | sosyal ve kiiltiirel zenginlikleri
f/aganm Eyruk 1%1 Kisilerin hakkinda yayin hazirlanmali ve
saysinin artmast paydaslarla paylasilmali
Fatih Projesi kapsaminda
etkilesimli tahtalarmn I1 o Aflelada ¢ Bilimsel ve teknolojik proje,
genelinde kurulumlarimin @itk sergi, fuar gibi ¢aligmalarin sayisi
@ Fatih Projesi biiyiik 6l¢iide tamamlanmis el s el Gl el ve el
Teknolojik o Egitimde teknolojik alt olmast altyapt toplum kuruluglarimn da katilimi
yapi E-sinav merkezlerinin sorunlari saglanmalr.
Lig @it sl sayisinin artirilmast nedeniyle her |q Bilisim teknolojilerinin
Meslek liselerinin teknolojiyi OEICTEIVE Ogretmenler tarafindan dogru ve
el il Tieiine ulagilamamast etkin kullanimi artirilmali.
katki sunmast
Ust politika belgelerinde e Performans Degerlendirme
Yasal o Mevzuat hiikiimleri egitimin dncelikli alan Sistemi gelistrilerek yonetiel ve
olarak yer almast ogretmenlerin mesleki niteligi
artirilmali
o Kis sartlarmm
cetin gectigi
Kiltiirel, sportif faaliyetlerin bolgelerimizde |e Yapisal olarak cesitlilik gostermesi
6 ilimizin dogal yapsimmn farklilik gostermesi tasimali nedeniyle, doga sporlari, su
Cevresel esitlilizi egitimden dolay1 | sporlari, kis sporlari vb. alanlarda
SR F arl?h ?lanlarda yeFeneklere egitim gergeklestirilen sportif faaliyetler
sahip dgretmenlerin olmas faaliyetlerinin ve spor tesisleri yayginlastiriimali.
zaman zaman
aksamasi

Tablo 12: PESTLE Analizi Tablosu
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,
FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul
kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1r 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme,

calisan, ig yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor
ayrimi yapilmaistir.
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ICSEL FAKTORLER

GUCLU YONLER
Ogrenciler . Disiplin problemlerinin az olmast,
. Ogrenci devamsizlik oranmin diisiik olmast,
. Yeterli miktarda sosyal, sanatsal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler
diizenlenmesi,
. Yapilan faaliyetlere katilmada istekli olunmasi,
Calisanlar . Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusmus olmasi, bunun devam
ettirilmesi ve tiim ¢aligan ve 6gretmenlerimizin bu kiiltiire uyum saglamasi,
. Girigimci personelin olmasi,
. Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamast,
. Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi,
. Gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi,
. Tiim birimleri ve ¢alisanlariyla igbirligi yapabilen personelin olmasi,
Veliler . Velilerin ve 6grencilerin 6gretmenlere olan giiveninin yiiksek olmasi,
. Okul idaresine giivenin fazla olmasi,
. Velilerin biling diizeylerinin yiiksek olmasi,
Bina ve Yerleske . Okulun gii¢lii ve koklii bir yapiya sahip olmasi,
. Ogrencilerin kullammima ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi,
. Derslik bagma diisen 6grenci sayisi,
Donanim . Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(etkilesimli tahta) egitim ve 6gretim
siireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi,
. Gelismis ve giincel egitim Ogretim materyallerinin ve teknolojik
gereclerin saglaniliyor olmasi,
Biitce . Okul Aile Birliginin isbirligine acik olup, biit¢e olusturma ¢abasi,
Yonetim Siiregleri . Okulda demokratik ortamin var olmasi,
. Mevcut faaliyetleri izleme ve degerlendirme c¢alismalarinin siirekli
olmasi,
. Yoneticilerin igbirligi i¢inde ve uyumlu ¢alismalari,
Iletisim Siirecleri . Okul idaresi ve 6gretmenlerin igbirligi iginde ve uyumlu ¢aligmasi,
. Okul idaresi ile Okul Aile Birliginin isbirligi i¢inde ¢alismasi,
. Egitim ogretim ile ilgili yapilan tiim faaliyet, proje ve etkinliklerde

okul idaresi, 6gretmen ve veliler arasi iletisim ve yardimlagsmanin kuvvetli
olmasi,

Tablo 13:GZFT Giiclii Yonler Tablosu

34




ZAYIF YONLER

Ogrenciler . Okulun ilge icinde, sitelesme ve go¢ alma oraninin yiiksek oldugu bir
mahallede yer almasindan Gtiirii 6grenci sayisinin fazla olmasi,
. Ogrencilerimizdeki gevre bilinci ve toplumsal kurallar konusundaki
eksiklikler,

Caliganlar . Kadrolu hizmetli sayisinin yetersiz olmasi,

Veliler . Velilerin simf ve okul ile ilgili konularda yersiz miidahalede
bulunmalari.

Bina ve Yerleske . Ortaokul ve Imam Hatip Ortaokulunun aymi binada egitim vermesi.
. Swmiflarin ortaokul ile ortak kullanilmasi nedeniyle sinif i¢i saglikli
bir egitim ortaminin olugmamast.
. Bina yasmin 20 olmasi nedeniyle cesitli fiziki problemlerin
yaganmasl.

Donanim . Okulun ikili egitim yapmasi ve kalabalik olmasindan &tiirii teknoloji
smifinin kullanilamiyor olmasi.

Biitce . Velilerimizin Okul Aile Birligine maddi bagis ve desteklerinin azlig1.
. Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biit¢enin yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri . Calisanlar arasinda disiplini saglama konusundaki olumsuz faktorler.

Iletisim Siirecleri . Zaman zaman velilerle yasanan empati sikintisi.

Tablo 14: GZFT Zayif Yonler Tablosu

DISSAL FAKTORLER
FIRSATLAR

Politik *  Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
. Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin arttyor olmasi

Ekonomik . Egitime duyarli ¢esitli kurulus ve sivil toplum kuruluglariin maddi
destekleri.

Sosyolojik . Sivil toplum orgiitlerinin sagladigi katkilar
*  Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi,

Teknolojik *  Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve bilgi paylagim imkanlar.

Mevzuat-Yasal *  Mevzuatin katilimei anlayisla yenilestirilmesi
*  Milli Egitim Bakanligi’nin ilkégretim kurumlarindaki mevzuatta yaptigi
yeni diizenlemeleri.
. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmasi hususundaki ¢abalar.

Ekolojik . Toplumda artan ¢evre bilinci.

Tablo 15: GZFT Firsatlar Tablosu
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TEHDITLER

Politik o Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi,
. Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzdaki destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu,
Ekonomik . Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar,
o Egitim ve Ogretimde kullamlan cihaz ve makinelerin bakim,
onarimlarmin pahali olmasi okullarin maddi yonden zorlanmasi,
Sosyolojik . Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) Ggrenciler iizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi,
o Cocuklarin egitime yonelik duyarliliklarmin ayni oranda olmamasi,
Teknolojik . Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan

dogan maddi kaynak sorunu,

. E-ortamin  giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye
kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar,

Mevzuat-Yasal

o Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmast,

Ekolojik

o Cevre bilincinin istenen diizeyde olmamasi,
) Geri doniigiime tam adapte olunamamasi,
o Okul cevre diizenlemesinin yetersizligi,

Tablo 16: GZFT Tehditler Tablosu
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda, gelisim alanlari iist politika
belgeleri ile uyumlu olarak, mevcut durumumuzdan hareketle su sekilde belirlenmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

[Ikogretimde devamsizlik,

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi,

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler,
Okuma kiiltiird,

Okul saglig1 ve hijyen,

Zararli aligkanliklar,

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler,

Ogretmen yeterlilikleri,

Okul yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi,
Haftalik ders gizelgeleri,

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanima,

Egitsel degerlendirme ve tanilama,

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri,

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

Insan kaynagimin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi,

Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdamu,

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve bu konuda ilgili
mevzuatin uygulanmas,

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmesi,

Calisanlarin odiillendirilmesi,

Hizmet i¢i egitim kalitesi,

Yabanci dil becerileri,

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi,
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Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi,

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi,
Egitim, ¢caligma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi,
Ikili egitim yapilmas1 ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar,

Donatim eksiklerinin giderilmesi,

Okuldaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu,
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi,

Mevzuatin sik degismesi,

Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin hayata gegirilmemis olmasi,

Stratejik planlarin uygulanabilmesinde iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi,
I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi,

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi,

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi,
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2024-2028

STRATEJIK
PLANI




I. BOLUM

GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecegebakigboliimiinde misyon, vizyon vetemel degerler; amaclar, hedefler, performans gostergelerive
stratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMELDEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

MISYONUMUZ

VIiZYONUMUZ
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TEMEL DEGERLERIMiZ

1- Once insan,

2- Liyakat,

3- Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri

4- Karsihikh giiven ve diiriistliik,

5- Kiiltiir 6gelerine baghhk,

6- Sabirh, hosgoriilii ve kararhhk,

7- Egitimde siireklilik anlayisi,

8- Esit, adil ve tarafsiz davranmak,

9- Bireysel farklar dikkate almak,

10- Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

11- Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
12- Doga ve cevreyi koruma bilinci,

13- Siirekli gelisim ve iletisim

14- Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
15- Cevreye ve Canhlarin Yasam Hakkina Duyarhhk

16- Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh olmak

17- Bilimsel diisiinmeyi yayginlastirmak

18- isbirligine ve dayamsmaya inanmak

19- insan haklar1 ve demokrasiye bagh kalmak
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKINMIMARI

Amac¢ 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donammh olarak bir iist

o0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Egitim bolgemizde yer alan biitiin (dezavantajli gruplar dahil) 6grencilerin her simf
ve seviyede okullagsma oranlar1 artirilarak egitim-6gretime katilimlar1 saglanacaktir.

Amag¢ 2 : Milli, manevi ve Kkiiltiirel degerler ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslarin 6@rencilere kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrenme kayiplar1 giderilecektir.

Amac 3 : Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve c¢aligmalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Amag¢ 4 : Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri

saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarnda
ders dis1 etkinliklere katillm oram artirilacaktir. Okul bahgeleri ¢ocuklarin  geleneksel
oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.
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AMAC: Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6renime gegisi

saglanacaktir.

Egitim bdlgemizde yer alan biitiin (dezavantajli gruplar dahil) 6grencilerin her smif ve seviyede okullagma
oranlar artirilarak egitim-6gretime katilimlar1 saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Ortaokul HEDEF
GOSTERGESI iHO 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1 destekleme ve yetistirme 63 65 70 75 80 85
o kurslarina kayit yaptiran
bgrenci orani (%) 43 50 55 60 65 70
Destekleme ve yetistirme 85 36 87 88 89 90
PG 12 kurslarina devam eden
- ogrencilerin katilim sagladig 85 36 87 88 89 90
derslerin not ortalamasi
(%)20 giin ve izeri Oziirsiiz 0,60 0,55 0,50 0,45 0,43 0,40
PG 1.3. devamsizlik yapan 6grenci
orani 0 0 0 0 0 0
20 giin ve iizeri oziirlii . 0,95 0,90 0,85 0,80 075
PG 14. devamsizlik yapan &grenci
orani (%) 0 0 0 0 0 0
Tablo 17: Stratejik Amac 1 - Hedef 1 Performans Gostergeleri
Hedefi Gergeklestirmek i¢in Yapilacak Eylemler
Eylem Eylem
No Yapilacak Cahsmalar Eylem Sorumlusu Tarihi
Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim 01 Eylil-30
S1.1 eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve Okul Idaresi-Okul Aile Ekim
o yetistirme kurslariyla akademik Birligi
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin _ Siuf Rehber Her ayim son
S1.2. tamamlayici ve destekleyici egitim almalari Ogretmeni-Rehberlik haftasi
saglanacaktir. Se;"ls(li' Miidiir
ardimcist
DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak . . Egitim
S1.3. etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi O?llélelslilgagre;é;loeﬁ?éﬁ (?gre.tim
saglanacaktir. Stiresince
DYK igerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi _ Sif Rehber Egitim
S.1.4 dikkate alinarak hazirlanacaktir. Ogretmeni-Rehberlik Ogretim
e Servisi- Miidiir Siiresince
Yardimcisi
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit . ) ) 01 Eyliil-30
S.1.5. edilerek devamsizliga neden olan etmenler Okul Ida}g?rs;i-gkul Aile Eyliil
giderilecektir.

Tablo 18: Stratejik Amac 1 - Hedef 1 Tedbirler tablosu
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AMAC: A2. Milli, manevi ve kiiltiirel degerler ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarm bireylere kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Ortaokul HEDEF
0 Py .
GOSTERGESI iHO 2024 2025 2026 2027 2028
) ) 75,46 76 77 78 79 80
PG 2.1. Matematik dersi not ortalamasi
73,75 74 75 76 77 78
83,12 84 85 86 87 88
PG 2.2. Tirkge dersi not ortalamasi ’
82,50 83 84 85 86 87
PG 23 Fen Bilimleri dersi not ortal 81,28 82 83 84 85 86
3. en Bilimleri dersi not ortalamasi 81,75 32 33 84 85 36
PG 24 Sosyal Bilgiler dersi not 86,75 87 88 89 90 91
o ortalamasi 87,50 88 89 90 91 92
PG 25 Yabanci dil dersi not 82,75 83 84 85 86 87
ortalamas 85,25 86 87 88 89 90
PG 2.6 Ogrenci basma okunan kitap sayisi 18 20 22 23 2 25
. £ 3ina ot psayt 18 20 22 23 24 25
G 27 Okulun katilim sagladig1 ulusal ve 6 7 8 9 10 11
o uluslararasi proje sayisi 2 3 3 4 4 5
Okulun proje tasarimi ve 10 11 12 13 14 15
PG 2.8. uygulamalarma katilan &grenci
orani 10 11 12 13 14 15
Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil 100 100 100 100 100 100
PG 2.9. agirlikl egitim alan 6grenci
orani 100 100 100 100 100 100

Tablo 19: Stratejik Amac 2 - Hedef 2 Performans Gostergeleri
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Hedefi Gergeklestirmek I¢cin Yapilacak Eylemler

Ei}zm Yapilacak Calismalar Sollelzﬁ:su et
Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek Okul Idaresi- 01 Eyliil-20
S2.1 destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik Okul Eyliil
o yeterliklerinin  artirilmasi saglanacaktir. Rehberlik
Servisi
Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. Egitim
S2.2. yarigmalara katilimlari tesvnilf edil.ece.k, okul igerisinde Okul idaresi (?greFim
yapilan yarigmalarda 6grencilerin Siiresince
odiillendirilmesi saglanacaktir.
Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin Okul Miidiir Egitim
kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler Yardimcisi- Ogretim
S2.3. . . o
diizenlenecektir. Siif Siiresince
Ogretmenleri
Ogrencilere proje tasarimi ve uygulamalari Okul Idaresi - Her ayin son
S2.4 konusunda bilgilendirme yapilacak, projelere Okul haftasi
o katilimlar1 saglanacaktir. Rehberlik
Servisi
Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli Okul Egitim
S2.5 egitim almalar1 saglanacaktir. Rehberlik Ogretim
Servisi Siiresince

Tablo 20: Stratejik Amac 2 - Hedef 2 Tedbirler Tablosu
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AMAC: A3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
saglanacaktir.

caligmalara yer verilmesi

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Ortaokul HEDEF
GOSTERGESI THO 2024 2025 2026 2027 2028
Iyllest.lrllen fiziki mekan 3 4 5 6 7 3
PaL (c.1.e1.r.shkler, spor falonu,
kiitiiphaneler, atolyeler 3 4 5 6 - 3
vb.)sayisi.
Tablo 21: Stratejik Amac 3 - Hedef 3 Performans Gostergeleri
Hedefi Gergeklestirmek I¢in Yapilacak Eylemler
Eylem Eylem Eylem
No Yapilacak Calismalar Sorumlusu Tarihi
Fiziki mekanlarim iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, ' Egitim
S3.1. belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. Okul Idaresi Ogretim
Siiresince
Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is ' Egitim
S3.2. birlikleri yapilacaktir. Okul Idaresi Ogretim
Siiresince

Tablo 22: Stratejik Amac 3 - Hedef 3 Tedbirler Tablosu
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AMAC 4.0Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin  bilimsel, Kkiiltiirel,

sanatsal,

sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orami artirllacaktir. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Ortaokul HEDEF

GOSTERGESI iHO 2024 |  2025| 2026 | 2027 | 2028

Okulda bir egitim ve 6gretim

doneminde bilimsel, kiiltiirel, 55 60 65 70 73 75
PG4.1. sanatsal ve sportif alanlarda

en az bir faaliyete katilan 55 60 65 70 73 75

Ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 'égretim 30 35 40 45 48 50

yilinda en az iki toplum
PG4.2. hizmeti faaliyetine katilan

o . o 35 40 43 45 48 50

ogrenci orant (%)

PG1.3. Bir egitim ve 6gretim

yilinda yerel, ulusal ve 25 28 30 33 35 38
PG4.3. uluslararasi proje, yarigma vb.

etkinliklere katilan 6grenci 25 28 30 33 35 38

orant (%)

Okulda bir egitim ve

ogretim yilinda geleneksel 70 72 74 76 78 80
PG4.4. cocuk oyunlari alt baghginda

az bir faaliyete katilan 70 72 74 76 78 30

Ogrenci orant (%)

Okulda bir egitim ve

ogretim yilinda geleneksel ] 6 7 8 9 10
PG4.5. cocuk oyunlarina yonelik

olarak diizenlenen 5 6 7 8 9 10

alan/mekan sayisi.

Tablo 23: Stratejik Amac 4 - Hedef 4 Performans Gostergeleri
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Hedefi Gerceklestirmek I¢in Yapilacak Eylemler

E)I::e)m Yapilacak Cahsmalar Solflilllsll:llsu %Z:_‘:E
Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi Okul Egitim
S3.1. saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. idaresi Ogretim
Siiresince
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm
¢cOzlimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla Okul Egitim
S3.2. afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik . . Ogretim
: . . . . Idaresi Lo
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine Siiresince
katilimlar1 artirilacaktir.
Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir Egitim
3.3 Okul Opretim
B Idaresi Siiresince
Diger kurum ve kuruluglarla is birligi igerisinde yiiriitiilen Okul Egitim
S3.4. bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki . . Ogretim
X Idaresi e
faaliyetler artirilacaktir Siiresince
Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir Okul Egitim
o ldaresi | Gortvinee
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara Okul Egitim
S3.6. katilmalar1 tesvik edilecektir. KU Ogretim
Idaresi Siiresince
E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde Okul Egitim
S3.7. gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. . . Ogretim
Idaresi Siiresince
Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik Okul Egitim
S3.8. diizenlenecektir. . . Ogretim
Idaresi Siiresince
Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun Egitim
3.9 olarak geleneksel cocuk oyunlar1 ders ici etkinliklerde _Okul Ogretim
: kullanilacaktir. Idaresi Siiresince
Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk Okul Egitim
S3.10. oyunlar1 senligi yapilacaktir. . . Ogretim
Idaresi Siiresince

Tablo 24: Stratejik Amac 4 - Hedef 4 Tedbirler Tablosu
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MALIYETLENDIRME

Atatiirk Ortaokulu-IHO Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve

karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biit¢e arasindaki

baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmustir.

Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l icin harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer
alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artig oranlar1 baz alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artis
oramyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin olarak yine ilk ii¢ y1l i¢cin OVP 2024-2026’da yer alan program
bazli gelirlerin (kaynaklar) artig oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artig oraniyla tahminde bulunulmustur.
Ayrica merkezi yonetim biit¢esiyle beraber sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi
katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biit¢e dis1 kaynaklar da dikkate alinmustir.

Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan

maliyeti belirlenmistir.

Midirligiimiiz Stratejik Plani’nda yer alan maliyetler hesaplanirken Bakanlik Plani’nda yer alan biitge
ve maliyetlendirme boliimii de dikkate alinmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %97,85’inin Midiirliigiimiiz biitcesi, %2,15’inin ise STK ’ler

ve uluslararasi kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitge dis1 kaynaklarin

katkist oldugu gortilmektedir.

Miidiirliigimiiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere
iliskin bes y1llik tahmini biit¢e dagilimlar1 Tablo 16’de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi iizere son iki yilin

gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillilk maliyetlendirme sonucunda

Miidiirliigimiiziintahmini olarak 225.000,00 TL’lik bir harcama yapacagi 6ngoriilmektedir.
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TOPLAM
MALIYET

AMAC 1

HEDEF 1.1 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 20.000

AMAC 2

HEDEF 2.1 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000 45.000

AMAC 3

HEDEF 3.1 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000

AMAC 4

HEDEF 4.1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000

TOPLAM
KAYNAK

Tablo 25: Amac ve Hedef Maliyetleri
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Atatiirk Ortaokulu-THO Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadur.
Izleme, stratejik plan uygulamasmnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, triinlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazlaolmasina
yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak
nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Atatiirk  Ortaokulu-IHO Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’min izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Atatiirk Ortaokulu-IHO Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan Atatiirk Ortaokulu-IHO Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler
katilimeilik, saydamlik, sonuglari iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik
olarak ifadeedilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Atatiirk Ortaokulu-iHO
Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin ¢erc¢evesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

56



iZLEME VE DEGERLENDIRME
SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir. Atatiirk Ortaokulu-THO
Miidiirliigi 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitasiyla, performans gostergeleri ve stratejiler
ile ilgili gergceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” kurum ici paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak {iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yilhk
planlamalarin
yapilmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

ilk alt1 ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin

[ e

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilme si

izleme raporunun
hazirlanmasi vesunulmasi

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitasiyla, performans
gostergeleri ve stratejilerileilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagna iligkin alinacak gerekli nlemleri de icerecek sekilde nihai hale
getirilerek Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Biriminin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Atatiirk Ortaokulu-IHO Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lciide ulasildigini
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir gsekilde gergeklestirilmesi icin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart” gelistirilmistir. Miidirligliimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her
bir performans gostergesinin kavramsal cergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina almarak gosterge bilgi tablosunda toplanmustir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi
saglanmugtir.
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